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Mozna skutecznie
zapobiega¢ wybuchom
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Co jest najczestsza przyczyna wybuchéw na instalacji?

W przypadku istniejacych instalacji najwigkszym zagroze-
niami sg zuzycie urzadzen i btedy eksploatacyjne oraz brak
odpowiednich systemdéw zarzadzania zmianami. Zdarza sig,
ze inwestycje w bezpieczenstwo odktada sie na pdzniej ze
wzgledu na konieczno$é natychmiastowego wykazania zy-
skow. Nastepuje efekt kumulacji i w efekcie moze to pro-
wadzi¢ do zwigkszonej liczby wypadkéw. Czesto brakuje
wiasciwej komunikacji i zrozumienia pomiedzy zarzadzaja-
cymi majatkiem od strony finansowej a inzynierami odpo-
wiedzialnymi za technike i eksploatacje.

A zatem jakie dziatania sa najskuteczniejsze w zapobie-
ganiu tragediom?

Prognozowanie i planowanie poprzez stosowanie odpo-
wiednich narzedzi, takich jak analizy ryzyka, opracowa-
nie wtasciwych systemdéw zarzadzania zmianami, a takze
wdrazanie narzedzi pozwalajacych odpowiednio wczesniej
w sposob optymalny (réwniez od strony ekonomicznej)
przewidywacé starzenie sig instalacji i zaplanowanie remon-
téw i napraw.

W jakim kierunku podaza rozwéj bezpieczenstwa prze-
ciwwybuchowego?

Obecnie stosunkowo mato powstaje nowych zaktadéw
przemystowych. Zamiast tego modernizowane sg istnieja-
ce instalacje poprzez optymalizowanie proceséw technolo-
gicznych. Zauwazamy dazenie do tego, aby przystosowacé
istniejace juz linie technologiczne do wytwarzania jeszcze
bardziej przetworzonych produktéw, na ktére sg wyzsze
marze, a takze do tego, aby stale zwigkszaé ich wydajnos$é.
Dostrzegamy trend do wydtuzania cykléw produkcyjnych
pomigdzy remontami. Tego typu modernizacje powoduja ko-
nieczno$¢ zagwarantowania i utrzymania w okresie eksplo-
atacji wymaganego poziomu bezpieczenstwa, a catkowita
analiza kosztéw pozwala wykaza¢ miarodajnie optacalnos$é
tych rozwigzan. Nowe technologie wymagaja odpowiedniej
niezawodnosci. Réwniez obecno$¢ w naszym kraju koncer-
néw o globalnym zasiegu sprawia, ze $wiatowe standardy
bezpieczenstwa stajg sie obowiazujace réwniez u nas. To
wymusza postep w dziedzinie bezpieczenstwa.

T

Jak to wyglada w polskich realiach?

W praktyce rozstrzygajaca role odgrywa rachunek eko-
nomiczny. Liczg sig juz nie tylko wymagania prawne, ktére
musza by¢ spetnione. Konieczno$é zastosowania dodatko-
wych $rodkéw technicznych i organizacyjnych wynika cze-
sto z biznesowego rachunku ekonomicznego.
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Czy polski przemyst jest dobrze przygotowany na zagro-
zenia wybuchowe?

Rosnie $wiadomos$¢ zagrozen i znaczenia proaktywnych
dziatan zapobiegawczych. Dotyczy to takze stuzb panstwo-
wych. Widaé to choéby po liczbie uczestnikéw szkolen.
W szkoleniach, na studiach podyplomowych z dziedziny
bezpieczenstwa bierze udziat coraz wigcej stuchaczy z in-
stytucji panstwowych, ktérzy beda pdzniej weryfikowaé
zabezpieczenia, plany, programy, dokumenty, raporty itp.
To jest bardzo dobry kierunek, gdyz kompetentna osoba
nadzorujagca ma duzy wplyw na egzekwowanie wymaga-
nych dziatan w zaktadzie.

Co jest najbardziej zawodnym czynnikiem w kontekscie
bezpieczenstwa? Czy dominuje cztowiek czy technika?

Zgodnie z dostepng literaturg w tym zakresie oraz ostat-
nimi do$wiadczeniami zdecydowanie cztowiek. Obecnie
jednym z gtéwnych czynnikédw wptywajacych na poziom
bezpieczenstwa jest kultura bezpieczenstwa dominujaca
w zakfadzie. Sktada sig na nig wiele czynnikéw: determi-
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nacja zarzadu, przeptyw informacji w zaktadzie, zaanga-
zowanie zatogi, wycigganie wnioskéw z niebezpiecznych
zdarzen, poczucie odpowiedzialno$ci itp. Odpowiednie na-
rzedzia do podniesienia poziomu bezpieczenstwa juz sa —
gotowe i sprawdzone. Teraz najwazniejsza jest tylko Swia-
domos$¢ i wola ich wprowadzenia.

Jaka grupa pracownikéw szczegdlnie powinna sie szkoli¢?

Wszyscy powinni sig szkolié. Od zarzadu, na przyktad
szkolenia z zarzadzania bezpieczenstwem, poprzez mana-
gement, kierownikéw odpowiedzialnych za konkretng in-
stalacje, az po pracownikéw operacyjnych.

Czy ryzyko zagrozenia wybuchem we wszystkich zakta-
dach jest takie same?

Oczywiscie, ze nie. Kazda instalacja, a nawet wezet, cha-
rakteryzuje sig innymi parametrami procesowymi, poten-
cjalnymi scenariuszami awaryjnymi, kategorig skutkdw czy
mozliwos$cig rozprzestrzenienia sie skutkéw, tak zwanym
efektem domino.
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Czy istnieja uniwersalne rozwiazania zwiazane z bezpie-
czenstwem mozliwe do zastosowania w kazdym przedsie-
biorstwie, niezaleznie od branzy?

Tak. To przede wszystkim analiza ryzyka, ktéra umozli-
wia prognozowanie pewnych zdarzen awaryjnych z okre-
$lonym prawdopodobieristwem. Niepozadane zdarzenia
moga wynikaé zaréwno z awarii, btedéw ludzkich, zdarzen
losowych, ale takze ze starzenia sig aparatury. Tylko pro-
wadzac wedtug okreslonej metodologii analize i oceng ryzy-
ka, mozna przeciwdziataé takim ewentualnym zdarzeniom
w przysztosci.

Na czym polega skuteczne zarzadzanie bezpieczefistwem
w zaktadach przemystowych?

cych, ktére moga sie rozwinaé w scenariusze awaryjne badz
katastrofalne. Warto do takich analiz zatrudnié trzecia stro-
ne, a wigc osoby lub firmy nienalezace do struktur organi-
zacyjnych i tym samym niepodlegajace zadnym naciskom.
Oprécz swojej niezalezno$ci osoby takie dodatkowo wnosza
$wieze spojrzenie na proces, na zdarzenia, ktére umykaja
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w rutynowych dziataniach. Jednak najwazniejsze sa umiejet-
no$ci menedzerskie. W 90 procentach decyduja o tym, czy
w zaktadzie dominowaé bedzie pozytywna kultura bezpie-
czenstwa i wzrost warto$ci majatku firmy, czy tez bedzie sig
realizowato jedynie minimalne wymagania prawa.

Rozmawiat Grzegorz Kulczykowski

Tylko prowadzgc wedtug
okreslonej metodologii
analize i ocene ryzyka,
mozna przeciwdziataé
niepozadanym zdarzeniom
w przysziosci
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